
Ordentliche Rechnungs-Gemeindeversammlung:

Montag, 29. Juni 2020, 20.00 Uhr
Aula Sekundarschule (Dreifachsporthalle)

Rechnung 2019
VollversionVollversion

VORANZEIGE
Jubiläumsveranstaltung 

150 Jahre
Schulhaus Hauptstrasse 

28. Aug. 2020, 17.00 Uhr





Einladung zur ordentlichen Rechnungs-Gemeindeversammlung 

Montag, 29. Juni 2020

20.00 Uhr in der Aula der Sekundarschule (Dreifachturnhalle)

Traktanden: 

1. Wahl der Stimmenzähler

2. Abnahme Traktandenliste

3. Abnahme Jahresrechnung 2019

4. Mitteilungen

- Informationen Schulsozialarbeit

- Informationen Gesamterneuerungswahlen

5. Allgemeine Umfrage

Tägerwilen, 16. März 2020 Volksschulgemeinde Tägerwilen 

Fehlendes Stimm-Material kann bei der Schulverwaltung angefordert werden: 
Palmenweg 2, 8274 Tägerwilen – Telefon 071 666 85 85 – schulverwaltung@vsgtaegerwilen.ch. 
Die Jahresrechnung 2019 finden Sie auch auf unserer Homepage www.vsgtaegerwilen.ch. 
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Bericht des Schulpräsidenten 

Liebe Stimmbürgerinnen und Stimmbürger 
Grüezi miteinander 

Auch im Jahr 2020 steht die Volksschulgemeinde Tägerwilen nicht still. Wir haben ein ereignisreiches Jahr vor 
uns. 

Es ist 150 Jahre her, als in Tägerwilen ein grosses Bauprojekt eingeweiht wurde – unser Schulhaus Haupt-
strasse. Für die damalige Zeit war es ein visionärer und grossartiger Bau. Das Gebäude hat der Schule in den 
letzten 150 Jahren treu gedient und wird dies dank der letzten umfassenden Sanierung auch noch in den 
nächsten Jahrzehnten. Dieses Jubiläum möchten wir mit Ihnen gemeinsam feiern. Sie sind alle herzlich zur 
Jubiläumsfeier am Freitag, 28. August 2020 um 17 Uhr (Festwirtschaft bis spätestens 20.00 Uhr) eingeladen. 

Am 29. Juni 2020 fällt der Startschuss zur Sanierung des Schulhauses Castell mit der Turnhalle. Wir hoffen, 
dass wir den ehrgeizigen Zeitplan mit der Fertigstellung bis Ende der Sommerferien 2020 einhalten können. 
Die Zeichen stehen bis jetzt gut. 

Bereits drei Monate später findet die Urnenabstimmung für das Kinder- und Jugendzentrum mit Tiefgarage 
statt. Es ist ein gemeinsames Projekt der Politischen Gemeinde Tägerwilen und der Volksschulgemeinde. Die 
beiden Körperschaften bündeln ihre Kräfte für dieses gemeinsame Grossprojekt. Wie das Schulhaus Haupt-
strasse, welches vor 150 Jahren erstellt wurde, wird das Kinder- und Jugendzentrum ein zukunftsweisendes 
Projekt werden, welches für lange Zeit den Kindern und Jugendlichen aus dem Einzugsgebiet der Volksschul-
gemeinde Tägerwilen  zur Verfügung stehen soll. 

Ende November 2020 werden die Gesamterneuerungswahlen der Volksschulgemeinde für die Amtsperiode 
2021 – 2025 durchgeführt. Wir freuen uns auf eine rege Wahlbeteiligung. 

Wir dürfen Ihnen den 15. Rechnungsabschluss der Volksschulgemeinde Tägerwilen präsentieren. In diesem 
Jahr weisen wir einen Aufwandüberschuss von CHF 575'516.89 aus. Es gelingt uns damit unser sehr hohes  
Eigenkapital leicht zu reduzieren. 

Wie bereits die Broschüren der letzten Versammlungen erhalten Sie die Rechnungsbroschüre als «Kurzfas-
sung» per Post zugestellt. Wir sind überzeugt, dass Sie in dieser Zusammenfassung das Wichtigste im Über-
blick finden. Selbstverständlich besteht die Möglichkeit, dass Sie von uns wie bis anhin eine ausführliche  
Version der Rechnungsbroschüre erhalten. Unsere Schulverwaltung sendet Ihnen diese auf Wunsch gerne zu. 
Beide Broschüren finden Sie zum Download auf unserer Internetseite www.vsgtaegerwilen.ch. 

Wir freuen uns auf Ihr zahlreiches Erscheinen an der Rechnungsgemeindeversammlung in der Aula der 
Sekundarschule und bedanken uns für Ihr Vertrauen und Ihre Unterstützung. 

Daniel Heidegger, Schulpräsident 

Tägerwilen, Ende Februar 2020 
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Etat – Februar 2020 

Schulbehörde Amtsperiode 2017 - 2021 Eintritt 
Heidegger Daniel Präsident, Finanzen, Personal, Informatik 2008 
Schwemer Thomas Vizepräsident, Personal, Pädagogik 2009 
Lehmann Marion Aktuarin, Kindertreff, Informatik 2017 
Binswanger Gabriela Personal, Pädagogik 2013 
Büchler Ingemar Infrastruktur 2013 
Keller Stefan Finanzen, Infrastruktur 2013 
Ruckstuhl Claudia Finanzen 2015 

Schulleitung 
Geiser Roger Zyklus 1-Kindergarten, Zyklus 3, Kindertreff 1991 
Juchli Nadja Zyklus 1-Unterstufe, Gottlieben 2002 
Mori Reto Zyklus 2, Wäldi, Informatik 1998 

Schulverwaltung 
Ebinger Peter Leitung Schulverwaltung 2019 
Fäh Silvia Schulverwaltung Administration 2017 
Dinulovic Aleksandar Lehrling Mediamatiker 2018 
Schulz Steve Inhouse-Techniker 2019 

Schulliegenschaften 
Aebli Hans Hauswart 1997 
Baumann Christine Reinigungskraft 2019 
Brand Marcel Hauswart 2016 
Fetahu Xhavit Reinigungskraft 2011 
Fetahu Nanije Reinigungskraft 2014 
Llakmani Loreta Reinigungskraft 2017 
Pauli Markus Hauswart 2012 
Steiger Markus Hauswart 2005 
Steiger Natalie Reinigungskraft 2009 

Kindergarten, Primarschule, Sekundarschule, Kindertreff 
Arbasowsky Lisa Primarschule 2019 
Bäschlin Iris Primarschule 2020 
Baumberger Sara Primarschule 2019 
Bartholdi Schenk Lisa Primarschule 2004 
Benedix Natalie Textiles Gestalten 1996 
Bereuter Othmar Primarschule 1977 
Bergenhenegouwen Lara Schulische Heilpädagogik 2016 
Betschart Edith Bibliothek 2008 
Boesch Désirée Kindertreff 2018 
Boesch Gaby Kindertreff 2018 
Bossart-Kreis Barbara Textiles Gestalten 2011 
Bostic Darko Sekundarschule 2011 
Bruno Bettina Unterrichtsassistenz 2016 
Buck Marion Primarschule 2019 
Bühler Linda Leitung Kindertreff 2018 
Busslinger Brigitte Primarschule 1985 
Dannecker Jolanda Primarschule 2003 
Ess Anita Primarschule 2011 
Farine Janna Primarschule 2003 
Fäsi Peter Sekundarschule 1992 
Fäsi Sarah Primarschule 2019 
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Etat – Februar 2020 

Fechner Petra Kindergarten 2000 
Felix Thirza Primarschule 2019 
Felsberg Anja  Textiles Gestalten 2018 
Gambo Lea Kindergarten 2016 
Geiser Irène Sekundarschule / Primarschule 1993 
Goumas Alexis Sekundarschule 2015 
Goumas Andrea Primarschule 2016 
Grandjean Doris Textiles Gestalten 2020 
Grawunder Sinja Primarschule 2019 
Grimm Dorothee Primarschule 1996 
Grünig Alexander Sekundarschule 2018 
Gugelberger Patrick Sekundarschule 2012 
Hässler-Rotzinger Jutta Logopädie 2015 
Heidelberger Catherine Primarschule 2016 
Hussein Vreni Kindertreff 2018 
Jäckle Daniela Textiles Gestalten 2020 
Jetzer Osterwalder Ruth Kindergarten 2019 
Kauderer Madlaina Kindergarten 2019 
Kinkelin Seraina Kindergarten 2019 
Klein Annalinda Primarschule 2019 
Klopfer Evasophie Kindergarten 2018 
Koch Martin Schulsozialarbeit (SSA) 2019 
Kohler Gregor Sekundarschule 1997 
Kolb Irene Unterrichtsassistenz / Kindertreff 2016 
Kreis Christina Textiles Gestalten 2020 
Kurzemann Annette Primarschule 2019 
Kuntzemüller Michael Sekundarschule 2011 
Labhardt Anne Unterrichtsassistenz / Kindertreff 2018 
Lang Ursula Kindergarten 1993 
Leone Nadine Textiles Gestalten 2017 
Löpfe Christina Primarschule 2014 
Loser Pirmin Sekundarschule 2011 
Lummerzheim Ulrike Primarschule 2012 
Lussi Samira Unterrichtsassistenz 2019 
Maier Jasmin Primarschule 2017 
Mann Annette Logopädie 2008 
Meier Susanne Kindertreff 2016 
Mori Chana Unterrichtsassistenz / Kindertreff 2016 
Mende Stefanie Kindergarten 2014 
Müller Anita Primarschule 2019 
Nauer Daniela Kindergarten 2019 
Nägeli Susanne Deutsch als Zweitsprache 2001
Phiaphakdy Ling Unterrichtsassistenz / Reinigungskraft 2014 
Potenza Sarah Schulische Heilpädagogik 2020 
Probst Michelle Unterrichtsassistenz 2017 
Rauter-Schoop Edith Unterrichtsassistenz 2019 
Rechsteiner Joy Primarschule 2016 
Reusser Sandra Kindergarten 2012 
Reusser Rita Unterrichtsassistenz 2016 
Ricklin Judith Primarschule 2011 
Rutishauser Nina Primarschule 2016 
Rutz Larissa Primarschule 2017 
Sallmann Lisa Sekundarschule 2018 
Schäfler Isabelle Kindergarten 2019 
Schmid Peter Sekundarschule 2011 
Schmid Simon Primarschule 2019 
Schneider Irène Primarschule 2007 
Signer Corina Primarschule 2011 
Sluijmers Judith Primarschule / Deutsch als Zweitsprache 2015 
Sonderegger Lisa Primarschule 2018 
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Etat – Februar 2020 

Stäheli Christine Kindergarten 2014 
Steinemann Reto Sekundarschule / Informatik 2004 
Sumser Claudia Schulische Heilpädagogik 2001 
Sutter Bruno Sekundarschule 1983 
Sutter Susi Primarschule 1983 
Tagliente Fabienne Zahnprophylaxe 2019 
Tary Eszter Primarschule 2019 
Ullmann Larissa Sekundarschule / Primarschule 2019 
Ulmer Sandrine Logopädie 2003 
Vetterli Andrea Kindergarten  2019 
Wagner Nicolas Primarschule 2016 
Wiesli Markus Primarschule 1988 
Wyss Luzia Primarschule 2003 
Zahnd Viviane Primarschule 2016 
Ziegler Nicole Textiles Gestalten / Wirtschaft Arbeit Haushalt 2005 
Ziörjen Scarlett Primarschule 2014 

Pensenverteilung 

Total Stellenprozente 7’609 % 

40 Mitarbeiter/innen Pensum  90 - 100 % 
15 Mitarbeiter/innen Pensum 80 -  89 % 
20 Mitarbeiter/innen Pensum 50 - 79 % 
38 Mitarbeiter/innen Pensum bis    49 % 

Entwicklung der Schülerzahlen 

Schuljahr Schuljahr Schuljahr Schuljahr Schuljahr Schuljahr Schuljahr 

 Schülerzahlen 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 

 Kindergarten 108 113 136 130 106 119 120 

 Primarschule 340 343 349 354 376 363 368 

 Sekundarschule 127 109 122 139 154 163 165 

 Total 575 565 607 623 636 645 653 

 Primarschule 340 343 349 354 376 363 368 

 Tägerwilen 303 306 312 313 328 314 312 

 Gottlieben 20 17 13 14 16 19 22 

 Wäldi 17 20 24 27 32 30 34 
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Jahresrechnung 2019 

Bilanz 2019 

Bestand Bestand 
per 01.01.2019 Zuwachs Abgang per 31.12.2019 

1 AKTIVEN 29'028'351.35 28'196'227.95 29'006'722.53 28'217'856.77 

10 Finanzvermögen 3'499'490.18 27'622'687.00 27'617'040.53 3'505'136.65 

100 Flüssige Mittel und kurzfristige 
Geldanlagen 

1'377'688.16 14'607'881.03 14'883'454.26 1'102'114.93 

1000 Kasse 729.05 17'543.00 17'615.30 656.75 
100000 Kasse 729.05 17'543.00 17'615.30 656.75 

1002 Bank 1'376'959.11 14'590'338.03 14'865'838.96 1'101'458.18 
100210 Raiffeisenbank Tägerwilen 1'376'869.81 13'932'673.00 14'215'707.57 1'093'835.24 
100220 Thurgauer Kantonalbank 89.30 550'125.70 542'592.06 7'622.94 
100230 Raiffeisenbank Tägerwilen: Kinder- und 

Jugendzentrum 
107'539.33 107'539.33 

101 Forderungen 2'007'780.42 13'009'931.37 12'619'564.67 2'398'147.12 

1010 Forderungen aus Leistungen ggü. Dritten 10'215.00 270'546.15 145'104.20 135'656.95 
101000 Forderungen aus Leistungen ggü. Dritten 10'215.00 270'546.15 145'104.20 135'656.95 

1012 Steuerforderungen 1'997'565.42 12'739'385.22 12'474'460.47 2'262'490.17 
101210 Steuerguthaben Tägerwilen 1'395'049.97 11'303'301.97 10'925'993.82 1'772'358.12 
101220 Steuerguthaben Gottlieben 513'612.45 866'421.20 980'282.85 399'750.80 
101230 Steuerguthaben Wäldi 88'903.00 569'662.05 568'183.80 90'381.25 

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 114'021.60 4'874.60 114'021.60 4'874.60 

1041 RA Sach- und übriger Betriebsaufwand 114'021.60 4'874.60 114'021.60 4'874.60 
104100 RA Sach- und übriger Betriebsaufwand 114'021.60 4'874.60 114'021.60 4'874.60 

14 Verwaltungsvermögen 25'528'861.17 573'540.95 1'389'682.00 24'712'720.12 

140 Sachanlagen VV 25'528'861.17 573'540.95 1'389'682.00 24'712'720.12 

1400 Grundstücke VV 25'241'776.92 194'124.50 1'091'461.00 24'344'440.42 
140020 Grundstück "Spulacker" 671'728.00 37'318.00 634'410.00 

140410 Sekundarschulanlage 8'396'180.00 105'546.20 472'319.00 8'029'407.20 
140411 Schulhaus Trittenbach 882'144.00 88'214.00 793'930.00 

140412 Schulhaus Castell 1.00 1.00 

140414 Kindergarten Wagenhof 1'329'096.00 49'226.00 1'279'870.00 

140415 Kindergarten Hauptstrasse 1.00 88'578.30 2'684.00 85'895.30 
140416 Schulhaus Gottlieben 1.00 1.00 

140417 Schulhaus Wäldi 251'417.95 7'857.00 243'560.95 

140480 Schulhaus Hauptstrasse 5'324'470.37 171'757.00 5'152'713.37 

140485 Erweiterung Schulhaus Trittenbach 8'386'737.60 262'086.00 8'124'651.60 

1406 Mobilien VV 287'084.25 188'385.00 298'221.00 177'248.25 
140600 Informatik Hardware, Sek 213'299.25 206'615.00 6'684.25 

140601 Informatik Hardware, PS 188'385.00 71'100.00 117'285.00 

140605 Fahrzeuge, Schulbus 73'785.00 20'506.00 53'279.00 

1407 Anlagen im Bau VV 191'031.45 191'031.45 

140701 Kinder- und Jugendzentrum (Planung 
Neubau) 

102'527.75 102'527.75 

140702 Schulhaus Castell (Sanierung 2020) 88'503.70 88'503.70 
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Jahresrechnung 2019 

Bestand Bestand 
per 01.01.2019 Zuwachs Abgang per 31.12.2019 

2 PASSIVEN 29'028'351.35 25'450'700.03 26'261'194.61 28'217'856.77 

20 Fremdkapital 20'230'538.98 16'727'887.66 16'962'865.35 19'995'561.29 

200 Laufende Verbindlichkeiten 230'538.98 15'900'722.57 15'962'865.35 168'396.20 

2000 Lauf. Verb. aus Lieferungen/Leistungen v. Dritten 230'538.98 4'711'491.37 4'773'634.15 168'396.20 
200000 Kreditoren 230'538.98 4'711'491.37 4'773'634.15 168'396.20 

204 Passive Rechnungsabgrenzungen 327'165.09 327'165.09 

2040 RA Personalaufwand 247'711.50 247'711.50 

204000 RA Personalaufwand 247'711.50 247'711.50 

2041 RA Sach- und übriger Betriebsaufwand 47'132.04 47'132.04 

204100 RA Sach- und übriger Betriebsaufwand 47'132.04 47'132.04 

2046 Investitionsrechnung 32'321.55 32'321.55 

204600 Investitionsrechnung  32'321.55 32'321.55 

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 20'000'000.00 500'000.00 1'000'000.00 19'500'000.00 

2064 Darlehen 20'000'000.00 500'000.00 1'000'000.00 19'500'000.00 
206409 Darlehen Raiffeisenbank Tägerwilen (bis 31.01.2021) 2'000'000.00 2'000'000.00 

206410 Darlehen Raiffeisenbank Tägerwilen (bis 19.01.2019) 1'000'000.00 1'000'000.00 

206411 Darlehen Raiffeisenbank Tägerwilen (bis 16.03.2028) 4'000'000.00 4'000'000.00 

206412 Darlehen Raiffeisenbank Tägerwilen (bis 25.01.2030) 2'000'000.00 2'000'000.00 

206413 Darlehen Raiffeisenbank Tägerwilen (bis 15.12.2020) 2'000'000.00 2'000'000.00 

206450 Darlehen TKB Kreuzlingen (bis 15.12.2024) 1'000'000.00 1'000'000.00 

206451 Darlehen TKB Kreuzlingen (bis 15.12.2022) 2'000'000.00 2'000'000.00 

206452 Darlehen TKB Kreuzlingen (bis 15.03.2020) 1'000'000.00 1'000'000.00 

206453 Darlehen TKB Kreuzlingen (bis 15.03.2027) 1'500'000.00 1'500'000.00 

206454 Darlehen TKB Kreuzlingen (bis 27.12.2023) 1'500'000.00 500'000.00 2'000'000.00 

206456 Darlehen TKB Kreuzlingen (bis 01.11.2024) 2'000'000.00 2'000'000.00 

29 Eigenkapital 8'797'812.37 8'797'812.37 9'373'329.26 8'222'295.48 

298 Übriges Eigenkapital 8'797'812.37 8'797'812.37 

2980 Übriges Eigenkapital 8'797'812.37 8'797'812.37 

298000 Übriges Eigenkapital 8'797'812.37 8'797'812.37 

299 Bilanzüberschuss /-fehlbetrag 8'797'812.37 575'516.89 8'222'295.48 

2990 Jahresergebnis 575'516.89 -575'516.89 

299000 Jahresergebnis 575'516.89 -575'516.89 

2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 8'797'812.37 8'797'812.37 

299900 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 8'797'812.37 8'797'812.37 

Steuerfuss: 89 % 

Tägerwilen, 12. März 2020 Der Rechnungsführer 

Peter Ebinger 
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Jahresrechnung 2019 

Gestufte Erfolgsrechnung 

Nr. Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

 Betrieblicher Aufwand 
30 Personalaufwand 9'294'873.86 9'192'400.00 8'797'428.39 
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'887'837.30 1'679'100.00 1'681'737.38 
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'201'297.00 1'019'000.00 1'250'395.00 
36 Transferaufwand * 1'658'421.40 1'375'100.00 1'192'706.55 

 Total Betrieblicher Aufwand 14'042'429.56  13'265'600.00  12'922'267.32 

 Betrieblicher Ertrag 
40 Fiskalertrag 12'739'385.22 12'148'500.00 13'113'996.42 
42 Entgelte 232'914.45 189'000.00 210'390.15 
43 Verschiedene Erträge 
46 Transferertrag ** 576'712.80 437'000.00 435'482.70 

 Total Betrieblicher Ertrag  13'549'012.47  12'774'500.00  13'759'869.27 

 Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 14'042'429.56 13'549'012.47 13'265'600.00 12'774'500.00 12'922'267.32 13'759'869.27 
 Nettoergebnis  493'417.09  491'100.00 837'601.95 

34 Finanzaufwand 99'979.80 88'000.00 85'681.27 
44 Finanzertrag 17'880.00 17'900.00 17'880.00 

 Ergebnis aus Finanzierung 82'099.80 70'100.00 67'801.27 

 OPERATIVES ERGEBNIS 14'142'409.36 13'566'892.47 13'353'600.00 12'792'400.00 13'007'948.59 13'777'749.27 
 Nettoergebnis 575'516.89  561'200.00 769'800.68 

38 Ausserordentlicher Aufwand 
48 Ausserordentlicher Ertrag 

 Ausserordentliches Ergebnis 

 GESAMTERGEBNIS 
ERFOLGSRECHNUNG 

14'142'409.36 13'566'892.47 13'353'600.00 12'792'400.00 13'007'948.59 13'777'749.27 

 Erfolg 575'516.89  561'200.00 769'800.68 

* u.a. Beiträge an Finanzausgleich und
Steuerbezugskosten

** u.a. Beiträge des Kantons und 
Grundstückgewinnsteuern 
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Jahresrechnung 2019 

Investitionsrechnung 

Nummer Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

 FUNKTIONALE GLIEDERUNG 385'155.95 385'155.95 403'000.00 5'719'426.19 5'719'426.19 
 Nettoergebnis 403'000.00 

2 BILDUNG 385'155.95 403'000.00 5'719'426.19 5'719'426.19 
 Nettoergebnis 385'155.95 403'000.00 

21 Obligatorische Schule 385'155.95 403'000.00 5'719'426.19 5'719'426.19 
 Nettoergebnis 385'155.95 403'000.00 

217 Schulliegenschaften 385'155.95 403'000.00 5'719'426.19 5'719'426.19 

2170 Schulliegenschaften 385'155.95 403'000.00 5'719'426.19 5'719'426.19 
5040.00 Hochbauten 194'124.50 235'000.00 348'029.70 
5042.00 Schulhaus Trittenbach 4'979'211.44 
5042.10 Schulhaus Trittenbach - PV-Anlage 253'629.65 
5044.00 Sanierung SH Castell 88'503.70 68'000.00 
5049.00 Kinder- und Jugendzentrum 102'527.75 100'000.00 
5062.00 Informatik Hardware 138'555.40 

9 FINANZEN 385'155.95 403'000.00 5'719'426.19 
 Nettoergebnis 385'155.95 403'000.00 5'719'426.19 

99 Nicht aufgeteilte Posten 385'155.95 403'000.00 5'719'426.19 
 Nettoergebnis 385'155.95 403'000.00 5'719'426.19 

999 Abschluss 385'155.95 403'000.00 5'719'426.19 

9990 Abschluss 385'155.95 403'000.00 5'719'426.19 
6900.00 Aktivierung 385'155.95 403'000.00 5'719'426.19 
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Jahresrechnung 2019 

Kommentar zur Detailfassung der Jahresrechnung 2019 

Die wichtigsten Abweichungen gegenüber dem Budget: 

Konto Nr. Betrag in CHF Begründung 
KST 2110 Kindergarten 
3020.31 + 44'742.70 Schulische Heilpädagogik: höhere Lohnsumme infolge Umsetzung des 

neuen Förderkonzepts und Verschiebung aus der Primarschule, siehe 
Konto 2120.3020.38 

3020.38 + 58'373.00 Übriges Förderangebot: höhere Lohnsumme infolge Umsetzung des 
neuen Förderkonzepts und Verschiebung aus der Primarschule, siehe 
Konto 2120.3020.38 

3020.60 + 21'802.10 Höhere Stellvertretungskosten infolge Mutterschaft; Rückerstattungen 
EO Mutterschaft unter Konto 3020.93 verbucht 

305x.00 + 28'906.50 Lohnnebenkosten waren zu tief budgetiert 
3110.00 + 23'533.25 Mehraufwand für die Einrichtung des neuen Kindergartens Hasenweg 
4621.61 - 18'848.35 Integrative Sonderschulung: weniger Aufwand ergibt weniger 

Direktzahlungen des Kantons 

KST 2120 Primarschule 
3020.10 + 168'430.30 Regelunterricht: ordentlicher Stufenanstieg sowie zusätzliche Klasse in 

Wäldi 
3020.31 + 32'928.65 Schulische Heilpädagogik: höhere Lohnsumme infolge Umsetzung des 

neuen Förderkonzepts 
3020.34 + 10'788.75 Deutsch als Zweitsprache: höherer Bedarf als budgetiert 
3020.37 + 32'946.15 Integrative Sonderschulung: höherer Aufwand ergibt höhere 

Direktzahlungen des Kantons unter Konto 4621.61 
3020.38 - 202'285.95 Übriges Förderangebot: teilweise Verschiebung der Lohnkosten in die 

Schulische Heilpädagogik und in die Kindergartenstufe 
3020.41 - 17'997.45 Aufgabenhilfe: zu hoch budgetiert 
3020.60 + 65'292.35 Höhere Stellvertretungskosten infolge Mutterschaft und eines 

Bildungssemesters; Rückerstattungen EO Mutterschaft unter Konto 
3020.93 verbucht und Rückerstattung Bildungssemester unter Konto 
3020.95 

305x.00 + 25'872.30 Lohnnebenkosten waren zu tief budgetiert 
3090.00 + 15'701.05 Erhöhter Weiterbildungsbedarf von Einzelpersonen 
3140.00 + 17'252.53 Höhere Lehrmittel- und Unterrichtsmaterialkosten im Zusammenhang 

mit dem Lehrplan Volksschule Thurgau und dem Modullehrplan Medien 
und Informatik 

3110.00 + 13'166.64 Nicht vorhersehbarer Bedarf an Mobiliar 
3300.62 + 71'100.00 Abschreibungen Hardware unter Schulliegenschaften budgetiert 
4621.63 + 13'852.50 u.a. Kantonsbeitrag an die Weiterbildung Medien und Informatik

KST 2130 Sekundarschule 
3020.10 - 83'323.15 Regelunterricht: u.a. Mutationsgewinne bei Personalwechsel 
3020.31 + 39'491.70 Schulische Heilpädagogik: Lohnsumme im Vergleich zum Jahr 2018 zu 

tief budgetiert 
3020.60 + 28'721.15 Höhere Stellvertretungskosten; Rückerstattungen im Konto 3020.91 

berücksichtigen 
305x.00 - 21'050.30 Lohnnebenkosten waren zu hoch budgetiert 
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Konto Nr. Betrag in CHF Begründung 
3104.00 + 11'883.83 Höhere Lehrmittel- und Unterrichtsmaterialkosten im Zusammenhang 

mit dem Lehrplan Volksschule Thurgau und dem Modullehrplan Medien 
und Informatik 

3171.00 + 14'655.40 Exkursionen, Schulreisen, Lager: zu tief budgetiert, zusätzliche 
Exkursionen, J+S-Beiträge unter Konto 4260.00 verbucht 

3300.62 + 18'230.00 Abschreibungen Hardware unter Schulliegenschaften budgetiert 

KST 2170 Schulliegenschaften 
3010.10 - 47'373.25 Pensenanpassungen inf. Neuberechnungen 
305x.00 - 11'893.20 Lohnnebenkosten waren zu hoch budgetiert 
3144.00 + 72'925.35 Liegenschaftenunterhalt: Mehraufwand v.a. infolge Installation des 

Kindergartenprovisoriums Hasenweg und Heizungsersatz im Kindergarten 
Hauptstrasse 

3160.00 + 24'624.70 Miete für Kindergartenprovisorium Hasenweg zu tief budgetiert 
3300.40 + 132'143.00 Abschreibungen der Hochbauten zu tief budgetiert 
3300.60 - 66'100.00 Abschreibungen Mobilien zu hoch budgetiert bzw. Abschreibung Schulbus 

unter Transporte, Kostenstelle 2193, verbucht 

KST 2180 Tagesbetreuung 
3010.10 + 12'292.70 Erhöhung der Pensen infolge Anstieg der Betreuungsnachfrage 
4231.00 + 15'804.80 Mehreinnahmen infolge Anstieg der Betreuungsnachfrage 

KST 2190 Schulverwaltung 
3612.30 + 12'239.40 Höhere Steuerbezugskosten infolge höherer Steuererträge 

KST 2193 Volksschulgemeinde Sonstiges Transporte 
3300.60 + 20'506.00 Abschreibung Schulbus unter Schulliegenschaften budgetiert 

KST 4330 Schulgesundheitsdienst 
3136.00 + 23'992.45 Honorare Schularzt unter Konto 3106.00 budgetiert; erhöhter Bedarf an 

Zahnbehandlungen, Rückerstattungen unter Konto 4260.00 
4260.00 + 11'073.05 Elternbeiträge für Zahnbehandlungen 

KST 9100 Steuern 
4000.00 + 890'301.97 Höherer Steuerertrag aus Tägerwilen 
4000.00 - 201'578.80 Tieferer Steuerertrag aus Gottlieben 
4000.00 - 97'837.95 Tieferer Steuerertrag aus Wäldi 

KST 9300 Finanz- und Lastenausgleich 
3621.51 + 282'087.00 Höherer Beitrag an den Finanzausgleich der Thurgauer Schulgemeinden 

aufgrund der gestiegenen Steuerkraft im Jahr 2018 

KST 9500 Ertragsanteile übrige 
4601.02 + 97'275.70 Höhere Erträge Grundstückgewinnsteuer, abhängig vom 

Immobilienhandel  in den Gemeinden Gottlieben, Tägerwilen und Wäldi 

KST 9610 Zinsen 
3406.00 + 11'979.80 Verlängerung von Festdarlehen mit längeren Laufzeiten 
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Zusammenfassung Jahresrechnung 

Nr. Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

FUNKTIONALE GLIEDERUNG 14’142’409.36 14’142’409.36 13’353’600.00 13’353’600.00 13’777’749.27 13’777’749.27 

0 ALLG. VERWALTUNG 28’371.65 34’900.00 44’838.00 
Nettoergebnis 28’371.65 34’900.00 44’838.00 

1 Legislative 28’371.65 34’900.00 44’838.00 
11 Legislative 28’371.65 34’900.00 44’838.00 

2 BILDUNG 12'559'847.11 397’425.20 12’083’600.00 330’900.00 11’912’456.12 372’861.10 
Nettoergebnis 12'162'421.91 11’752’700.00 11’539’595.02 

21 Obligatorische Schule 12’559’847.11 397’425.20 12’083’600.00 330’900.00 11’912’456.12 372’861.10 
211 Kindergarten 1’241’965.00 23’214.15 1’114’600.00 38’000.00 1’147’190.65 49’611.40 
212 Primarstufe 4’696’930.77 161’978.80 4’549’900.00 111’500.00 4’251’538.25 115’322.60 
213 Sekundarstufe  2’295’356.69 18’422.85 2’292’700.00 1’500.00 2’233’017.54 29’989.90 
217 Schulliegenschaften 2’523’653.41 36’700.00 2’416’200.00 39’900.00 2’610’658.79 33’504.20 
218 Tagesbetreuung 319’403.80 155’804.80 293’000.00 140’000.00 306’425.90 144’433.00 
219 Obligatorische Schule, übriges 1’482’537.44 1’304.60 1’417’200.00 1’363’624.99 

4 GESUNDHEIT 69’523.80 19’073.05 44’500.00 8’000.00 54’798.20 17’303.25 
Nettoergebnis 50’450.75 36’500.00 37’494.95 

43 Gesundheitsprävention 69’523.80 19’073.05 44’500.00 8’000.00 54’798.20 17’303.25 
433 Schulgesundheit 69’523.80 19’073.05 44’500.00 8’000.00 54’798.20 17’303.25 

9 FINANZEN UND STEUERN 1’484’666.80 13’725’911.11 1’190’600.00 13’014’700.00 1’765’656.95 13’387’584.92 
Nettoergebnis 12’241’244.31 11’824’100.00 11’621’927.97 

91 Steuern 12’739’385.22 12’148’500.00 13’113’996.42 
910 Steuern 12’739’385.22 12’148’500.00 13’113’996.42 

93 Finanz- und Lastenausgleich 1’384’687.00 1’102’600.00 910’175.00 
930 Finanz- und Lastenausgleich 1’384’687.00 1’102’600.00 910’175.00 

95 Ertragsanteile 402’275.70 305’000.00 264’058.80 
950 Ertragsanteile übrige 402’275.70 305’000.00 264’058.80 

96 Vermögens- und 
Schuldenverwaltung 99’979.80 88’000.00 85’681.27 

961 Zinsen 99’979.80 88’000.00 85’681.27 

97 Rückverteilungen 8’733.30 9’529.70 

971 
Rückverteilung aus CO2-
Abgabe 8’733.30 9’529.70 

ABSCHLUSS 575’516.89 561’200.00 769’800.68 
Aufwandüberschuss 575’516.89 561’200.00 
Ertragsüberschuss 769’800.68 
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Detailfassung Jahresrechnung 

Nummer Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

0 ALLG. VERWALTUNG 28’371.65 34’900.00 44’838.00 
Nettoergebnis 28’371.65 34’900.00 44’838.00 

1 Legislative 28’371.65 34’900.00 44’838.00 
Nettoergebnis 28’371.65 34’900.00 44’838.00 

11 Legislative 28’371.65 34’900.00 44’838.00 

110 Legislative 28’371.65 34’900.00 44’838.00 
3000.00 Entschädigungen, Tagungs- 

und Sitzungsgelder 2’325.55 4’000.00 1’562.50 
3102.00 Drucksachen, Publikationen 7’783.30 7’600.00 7’489.70 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 18’262.80 23’300.00 35’785.80 
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Nummer Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

2 BILDUNG 12’559’847.11 397’425.20 12’083’600.00 330’900.00 11’912’456.12 372’861.10 
Nettoergebnis 12’162’421.91 11’752’700.00 11’539’595.02 

21 Obligatorische Schule 12’559’847.11 397’425.20 12’083’600.00 330’900.00 11’912’456.12 372’861.10 
Nettoergebnis 12’162’421.91 11’752’700.00 11’539’595.02 

211 Eingangsstufe 1’241’965.00 23’214.15 1’114’600.00 38’000.00 1’147’190.65 49’611.40 

2110 Kindergarten 1’241’965.00 23’214.15 1’114’600.00 38’000.00 1’147’190.65 49’611.40 
3020.10 Besoldung Regelunterricht 601’447.10 608’800.00 593’164.70 
3020.31 Besoldung Schulische 

Heilpädagogik 
89’742.70 45’000.00 118’424.60 

3020.32 Besoldung Logopädie 115’468.30 110’000.00 112’686.20 
3020.34 Besoldung Deutsch als 

Zweitsprache 
10’199.70 17’400.00 11’323.50 

3020.37 Besoldung integrative 
Sonderschulung 

15’060.20 24’900.00 15’113.50 

3020.38 Besoldung übriges 
Förderangebot 

113’173.00 54’800.00 41’988.90 

3020.60 Stellvertretungen 31’802.10 10’000.00 15’898.00 
3020.91 Rückerstattung 

Unfalltaggelder 
-3’528.00

3020.93 Rückerstattung EO 
Mutterschaft 

-22’568.95 -8’827.75

3040.00 Freiwillige Familienzulage 11’628.55 10’500.00 10’524.35 
3050.00 AG-Beiträge 

AHV,IV,EO,ALV,FAK 
80’494.70 64’100.00 80’734.50 

3052.00 AG-Beiträge an 
Pensionskassen 

88’106.10 80’700.00 84’629.10 

3053.00 AG-Beiträge an 
Unfallversicherungen 

6’251.80 4’400.00 6’081.05 

3055.00 AG-Beiträge an 
Krankentaggeldvers.  

7’453.90 4’200.00 6’021.15 

3090.00 Aus- und Weiterbildung des 
Personals 

18’492.45 23’600.00 5’508.85 

3099.00 Übriger Personalaufwand 3’288.60 4’700.00 5’398.40 
3104.00 Lehrmittel 33’687.65 30’200.00 32’178.90 
3110.00 Anschaffung 

Raumausstattungen 
26’633.25 3’100.00 2’454.00 

3111.00 Anschaffung Maschinen, 
Geräte, Fahrzeuge 

352.45 

3113.00 Anschaffung Hardware 3’665.55 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 5’688.20 3’000.00 5’093.90 
3151.00 Unterhalt Apparate, 

Maschinen, Geräte 
774.35 

3153.00 Informatik-Unterhalt 
(Hardware) 

200.00 608.00 

3170.00 Reisekosten und Spesen 1’124.80 1’000.00 524.80 
3171.00 Exkursionen, Schulreisen 

und Lager 
399.00 2’000.00 626.30 

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2’627.50 2’000.00 1’785.70 
3632.00 Beiträge an Gemeinden/ 

Gemeindezweckverbände 
500.00 10’000.00 5’250.00 

4621.51 Kantonsbeitrag an 
Besoldung 

275.75 

4621.61 Direktzahlungen für inte-
grative Sonderschulung 

19’151.65 38’000.00 49’335.65 

4621.63 Kantonsbeiträge an 
Schulentwicklungsprojekte 

4’062.50 
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Nummer Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

212 Primarstufe 4’696’930.77 161’978.80 4’549’900.00 111’500.00 4’251’538.25 115’322.60 

2120 Primarstufe 4’696’930.77 161’978.80 4’549’900.00 111’500.00 4’251’538.25 115’322.60 
3020.10 Besoldung Regelunterricht 2’751’430.30 2’583’000.00 2’592’865.95 
3020.31 Besoldung Schulische Heilpädagogik 204’628.65 171’700.00 306’866.40 
3020.32 Besoldung Logopädie 54’416.50 55’000.00 60’869.75 
3020.34 Besoldung Deutsch als Zweitsprache 45’488.75 34’700.00 56’975.95 
3020.37 Besoldung integrative Sonderschulung 93’246.15 60’300.00 53’594.50 
3020.38 Besoldung übriges Förderangebot 170’914.05 373’200.00 37’546.45 
3020.41 Besoldung Aufgabenhilfe 23’702.55 41’700.00 
3020.42 Musikunterricht 28’752.80 20’000.00 25’524.85 
3020.60 Stellvertretungen 115’292.35 50’000.00 72’088.80 
3020.91 Rückerstattung Unfalltaggelder -3’485.05
3020.93 Rückerstattung EO Mutterschaft -14’907.20 -8’244.75
3020.94 Rückerstattung EO/IV -402.80 -5’134.40
3020.95 Rückerstattung Bildungssemester 

durch Kanton 
-72’078.65

3020.96 Rückerstattung Besoldungsaufwand 
durch Kanton 

-4’277.55

3040.00 Freiwillige Familienzulage 28’318.10 23’200.00 24’752.95 
3050.00 AG-Beiträge AHV,IV,EO,ALV,FAK 280’385.20 251’300.00 255’271.70 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 324’985.95 340’200.00 306’203.25 
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 22’481.70 18’700.00 21’361.10 
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldvers. 25’919.45 17’700.00 20’663.85 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 58’701.05 43’000.00 16’565.90 
3099.00 Übriger Personalaufwand 14’169.25 11’100.00 14’334.05 
3104.00 Lehrmittel 201’552.53 184’300.00 204’728.58 
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 14’082.65 
3110.00 Anschaffung Raumausstattungen 110’466.64 97’300.00 75’899.36 
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, 

Fahrzeuge 
2’872.85 1’800.00 490.65 

3113.00 Anschaffung Hardware 63’670.55 65’500.00 11’168.75 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 15’198.50 10’000.00 10’022.30 
3150.00 Unterhalt Raumausstattung 6’699.70 7’800.00 1’317.10 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, 

Geräte 
4’841.25 4’500.00 1’905.40 

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 6’117.70 5’000.00 12’345.00 
3170.00 Reisekosten und Spesen 1’837.35 6’700.00 1’640.05 
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 36’698.35 45’200.00 38’354.06 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 12’823.80 10’200.00 14’056.35 
3300.62 Abschreibungen Informatik Hardware 71’100.00 
3632.00 Beiträge an Gemeinden/ 

Gemeindezweckverbände 
15’370.00 16’800.00 13’421.70 

4231.00 Kursgelder 23’145.00 21’000.00 18’114.00 
4250.00 Verkäufe 3’353.00 500.00 2’595.00 
4260.00 Rückerstattungen Dritter 1’952.60 
4621.51 Kantonsbeitrag an Besoldung 5’106.55 
4621.61 Direktzahlungen für integrative 

Sonderschulung 
119’675.70 90’000.00 89’507.05 

4621.63 Kantonsbeiträge an 
Schulentwicklungsprojekte 

13’852.50 
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Nummer Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

213 Sekundarstufe 1 2’295’356.69 18’422.85 2’292’700.00 1’500.00 2’233’017.54 29’989.90 

2130 Sekundarstufe 2’295’356.69 18’422.85 2’292’700.00 1’500.00 2’233’017.54 29’989.90 
3020.10 Besoldung Regelunterricht 1’381’176.85 1’464’500.00 1’415’151.40 
3020.31 Besoldung Schulische Heilpädagogik 125’191.70 85’700.00 118’630.80 
3020.34 Besoldung Deutsch als Zweitsprache 13’986.90 10’300.00 21’136.30 
3020.37 Besoldung integrative Sonderschulung 12’495.35 
3020.60 Stellvertretungen 48’721.15 20’000.00 50’553.35 
3020.91 Rückerstattung Unfalltaggelder -7’997.90
3020.92 Rückerstattung Krankentaggelder -22’092.15
3020.94 Rückerstattung EO/IV -1’930.15
3040.00 Freiwillige Familienzulage 17’497.05 21’000.00 21’323.05
3050.00 AG-Beiträge AHV,IV,EO,ALV,FAK 128’705.50 147’100.00 120’271.60
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 159’723.85 163’800.00 161’771.80
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 10’040.25 10’500.00 11’866.90
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldvers. 11’880.10 10’000.00 11’826.55
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 28’838.91 28’400.00 11’189.09
3099.00 Übriger Personalaufwand 6’517.95 4’300.00 9’687.35 
3104.00 Lehrmittel 188’583.83 176’700.00 142’592.52 
3110.00 Anschaffung Raumausstattungen 38’756.20 43’900.00 5’127.65 
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, 

Fahrzeuge 
5’973.05 5’600.00 

3113.00 Anschaffung Hardware 26’472.30 30’000.00 79’699.20 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2’896.20 3’900.00 2’619.25 
3150.00 Unterhalt Raumausstattung 371.30 500.00 1’694.65 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, 

Geräte 
6’748.60 1’500.00 2’246.80 

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 3’965.60 5’500.00 8’136.55 
3163.00 Software-Lizenzen 2’038.64 
3170.00 Reisekosten und Spesen 1’319.90 1’600.00 1’571.30 
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 65’355.40 50’700.00 42’958.94 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 10’363.36 7’200.00 4’489.44 
3300.62 Abschreibungen Informatik Hardware 18’230.00 
4250.00 Verkäufe 1’118.00 1’500.00 2’200.05 
4260.00 Rückerstattungen Dritter 8’839.85 10’120.65 
4621.61 Direktzahlungen für integrative 

Sonderschulung 
17’669.20 

4621.63 Kantonsbeiträge an 
Schulentwicklungsprojekte 

8’465.00 
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Nummer Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

217 Schulliegenschaften 2’523’653.41 36’700.00 2’416’200.00 39’900.00 2’610’658.79 33’504.20 

2170 Schulliegenschaften 2’523’653.41 36’700.00 2’416’200.00 39’900.00 2’610’658.79 33’504.20 
3010.10 Löhne Verwaltungs- und 

Betriebspersonal 
569’726.75 617’100.00 555’492.50 

3010.92 Rückerstattung Krankentaggelder -1’927.00
3010.94 Rückerstattung EO/IV -2’752.25
3010.99 Rückerstattung Übriges -4’928.00
3040.00 Freiwillige Familienzulage 9’642.30 7’600.00 9’000.15 
3050.00 AG-Beiträge AHV,IV,EO,ALV,FAK 47’356.55 48’700.00 47’713.50 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 48’291.60 60’500.00 46’502.60 
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 3’860.75 3’400.00 3’842.00 
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldvers. 4’397.90 3’200.00 3’693.45 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2’000.00 3’500.00 3’905.80 
3099.00 Übriger Personalaufwand 4’853.65 4’700.00 5’644.90 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 38’822.15 37’000.00 36’487.10 
3110.00 Anschaffung Raumausstattungen 6’500.00 4’655.05 
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, 

Fahrzeuge 
41’153.90 51’000.00 28’039.10 

3120.00 Versorgung und Entsorgung 188’394.06 183’400.00 192’013.35 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 3’139.50 3’800.00 3’924.90 
3134.00 Sach- und 

Haftpflichtversicherungsprämien 
38’072.20 43’100.00 38’338.40 

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 320’525.35 247’600.00 182’920.64 
3150.00 Unterhalt Raumausstattung 7’648.70 10’000.00 11’597.15 
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, 

Geräte 
13’782.60 6’200.00 4’619.35 

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 89’424.70 64’800.00 181’216.05 
3161.00 Mieten, Benützungskosten Mobilien 1’080.00 1’100.00 1’080.00 
3170.00 Reisekosten und Spesen 1’200.00 500.00 1’504.80 
3300.00 Abschreibungen Grundstücke 37’318.00 30’900.00 38’780.00 
3300.40 Abschreibungen Hochbauten 1’054’143.00 922’000.00 1’101’779.00 
3300.60 Abschreibungen Mobilien/Fahrzeuge 66’100.00 20’506.00 
3300.62 Abschreibungen Informatik Hardware 89’330.00 
4240.00 Benützungsgebühren und 

Dienstleistungen 
17’220.00 18’000.00 15’624.20 

4260.00 Rückerstattungen Dritter 1’600.00 
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften 7’450.00 
4471.00 Vergütung Dienstwohnungen 10’430.00 17’900.00 17’880.00 
4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe 4’000.00 
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Nummer Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

218 Tagesbetreuung 319’403.80 155’804.80 293’000.00 140’000.00 306’425.90 144’433.00 

2180 Tagesbetreuung 319’403.80 155’804.80 293’000.00 140’000.00 306’425.90 144’433.00 
3010.10 Löhne Verwaltungs- und 

Betriebspersonal 
213’292.70 201’000.00 191’906.05 

3040.00 Freiwillige Familienzulage 5’114.40 5’200.00 5’804.00 
3050.00 AG-Beiträge AHV,IV,EO,ALV,FAK 17’534.50 14’100.00 22’325.30 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 16’482.05 15’400.00 12’204.85 
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 1’361.15 1’100.00 1’326.35 
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldvers. 1’658.30 1’100.00 1’274.85 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1’973.95 6’500.00 5’094.40 
3099.00 Übriger Personalaufwand 574.40 1’700.00 2’137.50 
3100.00 Büromaterial 2’326.10 4’000.00 
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1’881.45 
3105.00 Lebensmittel 44’787.60 40’000.00 37’780.90 
3109.00 Übriger Material- und Warenaufwand 1’737.45 1’000.00 
3110.00 Anschaffung Raumausstattungen 1’226.00 16’197.55 
3113.00 Anschaffung Hardware 800.00 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2’523.55 700.00 
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 89.00 100.00 21.80 
3163.00 Software-Lizenzen 8’143.10 7’328.90 
3170.00 Reisekosten und Spesen 272.00 500.00 442.00 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 307.55 500.00 
4231.00 Kursgelder 155’804.80 140’000.00 144’433.00 

219 Obligatorische Schule, Übriges 1’482’537.44 1’304.60 1’417’200.00 1’363’624.99 

2190 Schulverwaltung 806’440.08 496.45 772’300.00 813’661.19 
3000.00 Entschädigungen, Tagungs- und 

Sitzungsgelder 
61’996.90 61’400.00 32’143.80 

3010.10 Löhne Verwaltungs- und 
Betriebspersonal 

336’003.15 328’400.00 358’299.30 

3010.91 Rückerstattung Unfalltaggelder -3’227.35
3010.94 Rückerstattung EO/IV -4’587.15
3040.00 Freiwillige Familienzulage 8’153.55 8’700.00 7’689.95 
3050.00 AG-Beiträge AHV,IV,EO,ALV,FAK 36’939.25 29’300.00 28’470.40 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 40’400.50 39’500.00 35’686.65 
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 2’751.40 2’100.00 2’629.25 
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldvers. 3’324.45 1’900.00 2’601.30 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2’497.75 6’200.00 875.00 
3091.00 Personalwerbung 1’454.60
3099.00 Übriger Personalaufwand 20’052.15 17’400.00 19’031.10 
3100.00 Büromaterial 11’015.95 9’800.00 9’970.25 
3110.00 Anschaffung Raumausstattungen 3’588.55 
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte 2’145.70 
3113.00 Anschaffung Hardware 2’534.80 4’200.00 26’372.20 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 6’209.20 5’200.00 16’987.30 
3132.80 Übrige Honorare 3’962.75 
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 439.08 300.00 237.40 
3170.00 Reisekosten und Spesen 4’303.90 3’300.00 4’068.60 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 8’977.75 8’900.00 4’377.64 
3612.30 Entschädigung - Steuerbezugskosten 251’939.40 239’700.00 259’204.85 
3636.00 Beiträge an priv. Organisationen  5’925.00 6’000.00 4’655.00 
4612.90 übrige Entschädigung von Gemeinden 496.45 
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Jahresrechnung 2019 

Nummer Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

2191 Schulleitung 394’069.38 394’100.00 386’833.62 
3010.10 Löhne Verwaltungs- und 

Betriebspersonal 
308’414.00 305’400.00 297’755.40 

3040.00 Freiwillige Familienzulage 5’450.65 5’400.00 5’414.40 
3050.00 AG-Beiträge AHV,IV,EO,ALV,FAK 26’038.60 25’000.00 29’251.80 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 33’600.25 31’500.00 32’204.40 
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 1’832.00 1’800.00 1’783.90 
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldvers. 2’395.50 1’700.00 1’923.50 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2’000.00 5’700.00 3’255.00 
3099.00 Übriger Personalaufwand 5’073.65 4’300.00 6’075.15 
3100.00 Büromaterial 7’607.13 6’300.00 2’770.17 
3110.00 Anschaffung Raumausstattungen 1’853.40 
3113.00 Anschaffung Hardware 5’400.00 2’399.00 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 600.00 600.00 600.00 
3170.00 Reisekosten und Spesen 996.60 1’000.00 1’547.50 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 61.00 

2192 Volksschule Sonstiges, 
Schulsozialarbeit 

97’657.23 93’300.00 5’870.70 

3010.10 Löhne Verwaltungs- und 
Betriebspersonal 

73’340.40 73’600.00 

3040.00 Freiwillige Familienzulage 2’700.00 
3050.00 AG-Beiträge AHV,IV,EO,ALV,FAK 6’020.20 6’100.00 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 7’319.55 7’900.00 
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 497.10 500.00 
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldvers. 569.50 400.00 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2’585.30 1’100.00 
3099.00 Übriger Personalaufwand 151.60 200.00 
3100.00 Büromaterial 2’247.53 500.00 373.00 
3110.00 Anschaffung Raumausstattungen 554.35 2’922.70 
3113.00 Anschaffung Hardware 3’000.00 2’575.00 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 692.90 
3170.00 Reisekosten und Spesen 978.80 

2193 Volksschule Sonstiges, Transporte 91’627.40 741.15 65’600.00 69’809.30 
3010.10 Löhne Verwaltungs- und 

Betriebspersonal 
46’334.35 40’000.00 45’680.55 

3040.00 Freiwillige Familienzulage 402.00 402.00 
3050.00 AG-Beiträge AHV,IV,EO,ALV,FAK 3’801.55 3’000.00 3’730.90 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 4’337.75 4’297.80 
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 314.35 300.00 255.85 
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldvers. 360.30 400.00 243.60 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 3’343.00 
3099.00 Übriger Personalaufwand 95.75 
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2’796.70 3’500.00 3’636.00 
3151.10 Unterhalt Schulbus 8’533.80 11’700.00 4’560.75 
3151.20 Unterhalt Fahrzeug 4’144.85 6’700.00 3’658.85 
3300.60 Abschreibungen Mobilien/Fahrzeuge 20’506.00 
4260.00 Rückerstattungen Dritter 741.15 
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Jahresrechnung 2019 

Nummer Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

2194 Schüler-Bibliothek 84’663.55 67.00 83’600.00 79’720.20 
3010.10 Löhne Verwaltungs- und 

Betriebspersonal 
52’196.75 50’500.00 49’754.45 

3040.00 Freiwillige Familienzulage 921.55 1’162.05 
3050.00 AG-Beiträge AHV,IV,EO,ALV,FAK 4’019.40 3’400.00 3’262.95 
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 4’634.70 5’700.00 4’953.30 
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 343.60 300.00 340.30 
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldvers. 392.40 300.00 324.60 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 210.00 500.00 510.75 
3099.00 Übriger Personalaufwand 105.20 200.00 611.80 
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 21’646.85 22’500.00 18’800.00 
3170.00 Reisekosten und Spesen 80.80 200.00 
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 112.30 
4260.00 Rückerstattungen Dritter 67.00 

2195 Lehrer-Bibliothek 8’079.80 8’300.00 7’729.98 
3103.01 Lehrerbibliothek 8’079.80 8’300.00 7’729.98 

4 GESUNDHEIT 69’523.80 19’073.05 44’500.00 8’000.00 54’798.20 17’303.25 
Nettoergebnis 50’450.75 36’500.00 37’494.95 

43 Gesundheitsprävention 69’523.80 19’073.05 44’500.00 8’000.00 54’798.20 17’303.25 
Nettoergebnis 50’450.75 36’500.00 37’494.95 

433 Schulgesundheit 69’523.80 19’073.05 44’500.00 8’000.00 54’798.20 17’303.25 

4330 Schulgesundheitsdienst 69’523.80 19’073.05 44’500.00 8’000.00 54’798.20 17’303.25 
3010.10 Löhne Verwaltungs- und 

Betriebspersonal 
6’986.25 6’100.00 

3050.00 AG-Beiträge AHV,IV,EO,ALV,FAK 508.10 400.30 
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 28.20 11.25 
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldvers. 40.50 19.70 
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 565.00 
3099.00 Übriger Personalaufwand 58.95 
3106.00 Medizinisches Material 2’109.35 9’500.00 4’396.00 
3136.00 Honorare privatärztlicher Tätigkeit 58’992.45 35’000.00 43’870.95 
3170.00 Reisekosten und Spesen 235.00 
4260.00 Rückerstattungen Dritter 19’073.05 8’000.00 17’303.25 
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Jahresrechnung 2019 

Nummer Bezeichnung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

9 FINANZEN UND STEUERN 1’484’666.80 13’725’911.11 1’190’600.00 13’014’700.00 1’765’656.95 13’387’584.92 
Nettoergebnis 12’241’244.31   11’824’100.00 11’621’927.97 

91 Steuern 12’739’385.22 12’148’500.00 13’113’996.42 
Nettoergebnis 12’739’385.22 12’148’500.00 13’113’996.42 

910 Steuern 12’739’385.22 12’148’500.00 13’113’996.42 

9100 Allg. Gemeindesteuern 12’739’385.22 12’148’500.00 13’113’996.42 

4000.00 Direkte Steuern 12’739’385.22 12’148’500.00 13’113’996.42 

93 Finanz- u. Lastenausgleich 1’384’687.00 1’102’600.00 910’175.00 
Nettoergebnis 1’384’687.00 1’102’600.00 910’175.00 

930 Finanz- u. Lastenausgleich 1’384’687.00 1’102’600.00 910’175.00 

9300 Finanz- u. Lastenausgleich 1’384’687.00 1’102’600.00 910’175.00 
3621.51 Gemeindebeitrag an 

kantonalen Finanzausgleich 
1’384’687.00 1’102’600.00 910’175.00 

95 Ertragsanteile 402’275.70 305’000.00 264’058.80 
Nettoergebnis 402’275.70 305’000.00 264’058.80 

950 Ertragsanteile übrige 402’275.70 305’000.00 264’058.80 

9500 Ertragsanteile übrige 402’275.70 305’000.00 264’058.80 
4601.02 Grundstückgewinnsteuern 402’275.70 305’000.00 264’058.80 

96 Vermögens- und 
Schuldenverwaltung 

99’979.80 88’000.00 85’681.27 

Nettoergebnis 99’979.80 88’000.00 85’681.27 

961 Zinsen 99’979.80 88’000.00 85’681.27 

9610 Zinsen 99’979.80 88’000.00 85’681.27 
3406.00 Verzinsung langfristige 

Finanzverbindlichkeiten 
99’979.80 88’000.00 85’681.27 

97 Rückverteilungen 8’733.30 9’529.70 
Nettoergebnis 8’733.30 9’529.70 

971 Rückverteilung aus CO2-
Abgabe 

8’733.30 9’529.70 

9710 Rückvergütung aus CO2-
Abgabe 

8’733.30 9’529.70 

4699.10 Rückverteilung CO2-Abgabe 8’733.30 9’529.70 

99 Nicht aufgeteilte Posten 575’516.89 561’200.00 769’800.68 
Nettoergebnis 575’516.89 561’200.00 769’800.68 

999 Abschluss 575’516.89 561’200.00 769’800.68 

9990 Abschluss 575’516.89 561’200.00 769’800.68 
9000.00 Ertragsüberschuss 769’800.68 
9001.00 Aufwandüberschuss 575’516.89 561’200.00 
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Jahresrechnung 2019 

Genehmigung durch die Schulbehörde 

Die Schulbehörde ist für die Jahresrechnung der Volksschulgemeinde Tägerwilen verantwortlich und hat sie an 
ihrer Sitzung am 16. März 2020 genehmigt.  

Verlustverrechnung 

Die Schulbehörde beantragt die Jahresrechnung 2019 wie folgt zu genehmigen: 

Erfolgsrechnung Aufwand CHF 14'142'409.36 
Ertrag CHF 13'566'892.47 

Aufwandüberschuss CHF 575'516.89 

Investitionsrechnung Ausgaben CHF 385'155.95 
Einnahmen CHF 0.00 

Nettoinvestition CHF 385'155.95 

Der Aufwandüberschuss von Fr. 575'516.89 wird dem freien Eigenkapital belastet. Dieses weist nach der 
Erfolgsverbuchung einen Bestand per 31. Dezember 2019 von Fr. 8'222’295.48 auf. 

Antrag zur Genehmigung durch die Stimmbürgerinnen und Stimmbürger 

Die Schulbehörde beantragt Ihnen, 

1. die Rechnung 2019 zu genehmigen.

2. den Aufwandüberschuss von CHF 575'516.89 dem freien Eigenkapital zu belasten.

Tägerwilen, 16. März 2020 Die Schulbehörde 

23 



Jahresrechnung 2019 

Bericht der Rechnungsprüfungskommission (RPK) zur Jahresrechnung 2019 

An die ordentliche Rechnungs-Gemeindeversammlung der 

Volksschulgemeinde Tägerwilen 

Als Rechnungsprüfungskommission haben wir die Jahresrechnung der Volksschulgemeinde Tägerwilen, bestehend 
aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang für das am 31. Dezember 2019 
abgeschlossene Rechnungsjahr geprüft. 

Verantwortung der Behörde 

Die Behörde ist für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen 
rechtlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und 
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung der Jahresrechnung, die frei von 
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstössen oder Irrtümern ist. Darüber hinaus ist die Behörde für die 
Anwendung sachgemässer Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schätzungen 
verantwortlich. 

Verantwortung der Rechnungsprüfungskommission 

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung abzugeben. 
Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit den rechtlichen Vorschriften und der Arbeitshilfe für 
Rechnungsprüfungsorgane vorgenommen. Die Prüfung haben wir so zu planen und durchzuführen, dass wir 
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist. 

Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungsnachweisen für die 
in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prüfungshandlungen liegt 
im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher 
Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstössen oder Irrtümern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken 
berücksichtigt der Prüfer das interne Kontrollsystem, soweit es für die Aufstellung der Jahresrechnung von 
Bedeutung ist, um die den Umständen entsprechenden Prüfungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein 
Prüfungsurteil über die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die 
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der 
vorgenommenen Schätzungen sowie eine Würdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der 
Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage für 
unser Prüfungsurteil bilden. 

Prüfungsurteil 

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene 
Rechnungsjahr den kantonalen und kommunalen rechtlichen Vorschriften. 

Berichterstattung aufgrund weiterer rechtlicher Vorschriften 

Wir bestätigen, dass keine mit unserer Unabhängigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen. 

Wir beantragen, die Jahresrechnung der Volksschulgemeinde Tägerwilen per 31. Dezember 2019 mit Aktiven und 
Passiven von je CHF 28'217'856.77 und einem Aufwandüberschuss von CHF 575'516.89 zu genehmigen. 

Tägerwilen, 16. März 2020 Die Rechnungsprüfungskommission 

Willi Gubser 
Thomas Gerwig 
Karin Holzer 
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Anhang 

Kategorie Nutzungsdauer Abschreibungssatz linear 
Grundstück nicht bebaut 40 Jahre 2.5 % 
Gebäude, Hochbauten 33 Jahre   3.0 % 
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge   8 Jahre 12.5 % 
Immaterielle Anlagen   5 Jahre 20.0 % 
Informatik   4 Jahre 25.0 % 

Eigenkapitalnachweis 

Konto Bezeichnung 01.01.2019 Einlage Entnahme 31.12.2019 

299 Bilanzüberschuss / -fehlbetrag 8'797'812.37 769'800.68 1'345'317.57 8'222'295.48 

2990.00 Jahresergebnis 769'800.68 1'345'317.57 -575'516.89 

2999.00 kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 8'028'011.69 769'800.68 8'797'812.37 

Gewährleistungsspiegel (Eventualverpflichtungen) 

Per Ende 2019 bestehen keine Eventualverpflichtungen. 

Grundsätze der Rechnungslegung HRM2 

Die Rechnungslegung der Volksschulgemeinde Tägerwilen erfolgt nach HRM2 (harmonisiertes Rechnungslegungs-
modell 2). Basis bildet die Verordnung des Regierungsrates über das Rechnungswesen der Gemeinden vom        
23. April 2013.

Aktivierungsgrenze 
Die Schulbehörde der Volksschulgemeinde Tägerwilen hat die Aktivierungsgrenze auf CHF 100'000.00 pro Objekt 
(Einzelposten) festgelegt.  

Abschreibungen des Verwaltungsvermögens 
Abschreibungen des Verwaltungsvermögens müssen linear über die gesamte Nutzungsdauer erfolgen. 
Abschreibungssätze (gemäss Anhang Verordnung): 
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Anhang 

Geldflussrechnung 

Geldflussrechnung - Indirekte Methode 2019 

Betriebstätigkeit 
Jahresergebnis -575’517

+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen        1’201’297 
+ Zusätzliche Abschreibungen       -   
+ Abtragung Bilanzfehlbetrag       -   
- Realisierte Gewinne FV       -   
+/- Wertberichtigungen Anlagen FV       -   
+/- Veränderung Guthaben -390’367
+/- Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzungen 109’147
+/- Veränderung Langfristige Forderungen       -   
+/- Veränderung Laufende Verpflichtungen -62’143
+/- Veränderung Passive Rechnungsabgrenzungen 327’165
+/- Veränderung Rückstellungen       -   
+/- Veränderung Fonds im Eigenkapital       -   
+/- Veränderung Rücklagen Globalbudgetbereiche       -   
+/- Veränderung Vorfinanzierungen allg. Haushalt       -   
+ Entnahmen Baufolgekosten       -   
Geldfluss aus operativer Tätigkeit          609’583 

Investitionstätigkeit 
Nettoinvestition -385’156

- Entnahmen Baufolgekosten       -   
+/- Veränderung Darlehen/Beteiligungen       -   

Veränderung Rückstellungen der Investitionsrechnung       -   
Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -385’156

Anlagetätigkeit FV 
+/- Veränderung kurzfristige Finanzanlagen       -   
+/- Veränderung Finanzanlagen FV       -   
+/- Veränderung Sachanlagen FV       -   
+/- Veränderung Wertberichtigungen Anlagen FV       -   
Geldfluss aus Anlagetätigkeit ins Finanzvermögen      -   

Geldfluss aus Investitions- und Anlagetätigkeit -385’156

Finanzierungstätigkeit 
+/- Veränderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten       -   
+/- Veränderung langfristige Finanzverbindlichkeiten -500’000
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -500’000

Veränderung Flüssige Mittel (=Fonds) -275’573
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Anhang 

Anlagespiegel 
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Anhang 

Verpflichtungskreditkontrolle  

Kinder- und Jugendzentrum: Neubau 
Ausgaben 2019 für Wettbewerb/Planung Fr.  102'527.75 

Über den Baukredit wird am 27. September 2020 an der Urne abgestimmt. 

Schulhaus Castell: Gesamtsanierung 
Baukredit gemäss Gemeindeversammlung 
vom 25. November 2019 Fr. 2'950'000.00 

Ausgaben 2019 für Planung/Projektierung bis zur Abstimmungsreife Fr.  88’503.70 
Total Ausgaben Fr. 88'503.70 

Rückstellungsspiegel 

Es sind weder Rückstellungen per Ende 2019 vorhanden noch unter dem Jahr aufgelöst worden. 

Finanzkennzahlen  

Nettoverschuldungsquotient 
Fragestellung: Wie viel Fiskalertrag wird benötigt um die Nettoschuld abzutragen? 
Richtwerte: bis 100 % gut, bis 150 % genügend, bis 200 % schlecht, ab 200 % Überschuldungsrisiko 
2015   55.0 % 
2016   75.0 % 
2017  108.0 % 
2018  128.0 % 
2019 145.2 % 

Zinsbelastungsanteil 
Fragestellung: Wie stark belastet der gebundene Netto-Zinsaufwand den Haushalt? 
Richtwerte: bis 2 % sehr gut, bis 4 % gut, bis 9 % genügend, ab 9 % schlecht 

(Diese Aussage ist wegen des tiefen Zinsniveaus mit Vorsicht zu verwenden.) 
2015  1.0 % 
2016  0.5 % 
2017  0.5 % 
2018  0.5 % 
2019  0.7 % 

Zinsbelastungsrisiko 
Fragestellung: Wie stark würde der gebundene Zinsaufwand den Haushalt belasten, wenn das 

Zinsniveau auf 5 % steigen würde? 
Richtwerte: bis 3 % gering, bis 5 % tragbar, bis 7 % erhöht, ab 7 % schlecht 
2019  7.2 % 
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Anhang 

Aufwanddeckung 
Fragestellung: Welchen Anteil des „laufenden Aufwands vor Verwendung eines Ertragsüber- 
 schusses“ konnte mit dem laufenden Ertrag gedeckt werden? 
Richtwerte: 100-103 % ausgeglichen, 99-110 % unproblematisch, 97.5-120 % zu überwachen,

< 97.5 % bzw. > 120 % Notwendigkeit von Massnahmen prüfen 
2019 95.9% 

Eigenkapitalquote 
Fragestellung: Welchen Anteil des laufenden Aufwands ist als Steuerschwankungsreserve in Form 

von Eigenkapital vorhanden? 
Richtwerte: bis 12 % ungenügend, bis 25 % ausreichend/zweckmässig, bis 40 % gut,  

ab 40 % überhöhtes Eigenkapital 
2015  72.0 % 
2016  67.0 % 
2017  62.0 % 
2018  62.0 % 
2019  58.1 % 

Bruttoverschuldungsanteil 
Fragestellung: Wieviel des laufenden Ertrags wird benötigt um die Bruttoschulden abzutragen? 
Richtwerte: bis 50 % sehr gut, bis 100 % gut, bis 150 % mittel, bis 200 % schlecht,  

ab 200 % kritisch 
2015   82.0 % 
2016   90.0 % 
2017  124.0 % 
2018  147.0 % 
2019 145.0 % 

Investitionsanteil 
Fragestellung: Wie hoch ist die Investitionsaktivität gemessen an den Gesamtausgaben? 
Richtwerte: bis 10 % schwach, bis 20 % mittel, bis 30 % stark, ab 30 % sehr stark 
2019  2.9 % 

Kapitaldienstanteil 
Fragestellung: Welcher Anteil des Ertrags ist durch Aufwände im Bereich Zinsen und  

Abschreibungen gebunden? 
Richtwerte: bis 0 % keine Belastung, bis 5 % kleine Belastung, bis 15 % mittlere Belastung, 

bis 25 % grosse Belastung, ab 25 % sehr grosse Belastung 
2015 7.0 % 
2016 7.0 % 
2017 7.0 % 
2018 9.0 % 
2019 9.6 % 

Nettoschuld je Einwohner 
Richtwerte: bis Fr. 1‘000 kleine Verschuldung, bis Fr. 3‘000 mittlere Verschuldung, 

bis Fr. 5‘000 grosse Verschuldung, ab Fr. 5‘000 kaum noch tragbare Verschuldung 
2015 Fr.  1‘197.40 
2016 Fr.  1‘472.50 
2017 Fr.  2‘434.95 
2018 Fr.  3‘115.05 
2019 Fr. 3'003.00 
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Anhang 

Selbstfinanzierungsanteil 
Fragestellung: Welcher Anteil des laufenden Ertrags stünde in Form von Selbstfinanzierung zur 

Realisierung von Investitionen zur Verfügung? 
Richtwerte: bis 10 % schwach, bis 20 % mittel, ab 20 % gut 
2015 19.0 % 
2016   8.0 % 
2017 12.0 % 
2018 15.0 % 
2019   4.6 % (Durchschnitt 2018/2019) 

Selbstfinanzierungsgrad 
Fragestellung: Welcher Anteil der Nettoinvestitionen (exklusive Entnahmen Erneuerungsfonds 

Baufolgekosten) konnte selbst finanziert werden? 
Richtwerte: bis 50 % ungenügend, bis 80 % problematisch, bis 100 % gut bis vertretbar, 

ab 100 % ideal 
2015  19.0 % 
2016  40.0 % 
2017  24.0 % 
2018  35.0 % 
2019 162.0 % 

Steuerkraft pro Einwohner 
Aussage: lokales Ressourcenpotenzial 
Richtwerte: Orientierung am jeweiligen kantonalen Mittelwert (2018: Fr. 2‘152) 
2015 Fr.  2‘407.20 
2016 Fr.  2‘292.90 
2017 Fr.  2‘382.00 
2018 Fr.  2‘511.45 
2019 Fr. 2‘550.50 
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Ferienplan 

Schuljahr 2019/2020 

Frühlingsferien Mo 30.03.2020 Mo 13.04.2020 
Vorsommerferien Do 21.05.2020 Mo 01.06.2020 
Sommerferien Mo 06.07.2020 So 09.08.2020 

Schuljahr 2020/2021 

Schulbeginn Mo 10.08.2020 
Herbstferien Mo 05.10.2020 So 18.10.2020 
Weihnachtsferien Mo 21.12.2020 So 03.01.2021 
Sportferien Mo 01.02.2021 So 07.02.2021 
Frühlingsferien Fr 02.04.2021 So 18.04.2021 
Vorsommerferien Do 13.05.2021 Mo 24.05.2021 
Sommerferien Mo 12.07.2021 So 15.08.2021 

Schuljahr 2021/2022 

Schulbeginn Mo 16.08.2021 
Herbstferien Mo 11.10.2021 So 24.10.2021 
Weihnachtsferien Mo 20.12.2021 So 02.01.2022 
Sportferien Mo 31.01.2022 So 06.02.2022 
Frühlingsferien Mo 04.04.2022 Mo 18.04.2022 
Vorsommerferien Do 26.05.2022 Mo 06.06.2022 
Sommerferien Mo 11.07.2022 So 14.08.2022 

Zusätzlich ganzer Tag schulfrei:  Tägerwiler Fasnachtsmontag und Kreuzlinger Jahrmarkt

Die oben aufgeführten Daten gelten als schulfrei 

Alle Daten sind verbindlich und müssen eingehalten werden 

Sämtliche Anlagen der VSG sind in den Weihnachtsferien, Sportferien und in der 
2., 3. und 4. Sommerferienwoche geschlossen.
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Stimmrechtsausweis
Montag, 29. Juni 2020, 20.00 Uhr
Aula Sekundarschule (Dreifachsporthalle)

Unbenützte Stimmrechtsausweise können vernichtet werden.

Schulverwaltung
Palmenweg 2
8274 Tägerwilen
Tel. 071 666 85 85

schulverwaltung@vsgtaegerwilen.ch
www.vsgtaegerwilen.ch

Schulpräsidium
Palmenweg 2
8274 Tägerwilen
Tel. 071 666 85 85

praesidium@vsgtaegerwilen.ch
www.vsgtaegerwilen.ch

Schulleitung
Palmenweg 2
8274 Tägerwilen
Tel. 071 666 85 85

schulleitung@vsgtaegerwilen.ch
www.vsgtaegerwilen.ch

P.P.
8274 Tägerwilen
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